MAESTRIA EN GESTION DE LA CIENCIA
LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Programa evaluado y acreditado por la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion  Universitaria (CONEAU). Resolucion 208/10. Calificacion B.

Periodo de Inscripcidn: hasta el 12 de febrero de 2011

Objetivos: La MGCTI se propone capacitar profesionales en el area de gestion y
administracion de organizaciones dedicadas a la generacién, adaptacion y difusion de
ciencia, tecnologia e innovaciones, sean estas pertenecientes a la esfera publica o
privada, y a organizaciones sin fines de lucro.

Destinatarios: La MGCTI se orienta a la formacion de:

e Directivos y profesionales de las empresas, responsables de departamentos de
investigacion y desarrollo, de la ejecucién de proyectos de innovacion o
interesados en el desarrollo de la vinculacion universidad-empresa.

e Funcionarios, investigadores, tecnélogos y profesionales de las universidades
publicas y privadas, en especial los vinculados con las areas de gestion de la
investigacién y docencia, la direccion de centros de investigacion y la provision
de servicios de asistencia técnica y consultoria.

e Profesionales universitarios interesados en desarrollar una carrera profesional en
el campo de la gestion de la CTI en universidades y entidades cientificas y
tecnoldgicas, o en materia de vinculacion universidad-empresa, en los sectores
publico, privado y/o ONGs.

La MGCTI propone especificamente la interaccion con investigadores que lleven
adelante programas de investigacion en este campo y la posibilidad de desarrollar un
trabajo de produccion académica.

Plan de estudios: El Programa tiene una duracion de 24 meses, profundizandose en el
2° afio tematicas especificas de investigacion en ciencia, tecnologia e innovacién como
paso previo para el desarrollo de la tesis. Los contenidos estan basados en cuatro ejes
tematicos:

a) Politica y programacion

b) Economia

¢) Cienciay Desarrollo

d) Gestion

Director Académico: Prof. Mario Albornoz (REDES)

Coordinador Académico: Lic. Dario Milesi (UNGS)



Comité Académico: Ing. Gustavo Barragan, Lic. Roberto Bisang, Ing. Tulio Del Bono,
Lic. Mario Lattuada, Lic. Gustavo Lugones, Lic. Mariano Plotkin, Dr. Victor Trucco,
Lic. Gabriel Yoguel

Sedes: Campus de la UNGS; Instituto de Desarrollo Econémico y Social (IDES), Araoz
2838, Ciudad de Buenos Aires; Centro de Estudios sobre Ciencia, Desarrollo y
Educacion Superior (REDES), Mansilla 2968, Ciudad de Buenos Aires.

Informes e inscripcion

Secretaria Maestria. Instituto de Industria - UNGS
J. M. Gutiérrez 1150, Los Polvorines

Tel.: 4469-7518

Correo electronico: gestioncti@ungs.edu.ar
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Requisitos de admision

Contar con titulo universitario de, al menos, cuatro afios de duracion en carreras de
ciencias sociales, ingenierias, o formaciones afines relacionadas con el objeto de la
Maestria. Lectura y comprensién del idioma inglés.

Plan de Estudios y principales contenidos de las asignaturas y seminarios

El Programa esta basado en cuatro ejes tematicos: a) Politica y Programacion; b)
Economia; c) Ciencia y Desarrollo; y d) Gestion. Los tres primeros se desarrollan en
paralelo y a través de asignaturas especificas a lo largo de los tres trimestres iniciales; el
ultimo se concentra en el cuarto trimestre. Una vez completados los requisitos de
aprobacion de las asignaturas previstas para estos cuatro trimestres (432 hs. de cursado)
se dictaran dos trimestres adicionales, en los que se cursaran Seminarios Avanzados y
de Investigacion y un Taller de Tesis (216 hs. de cursado).

Las asignaturas y seminarios son los siguientes:

a) Eje Politica y Programacién:
- Politicas de Ciencia y Tecnologia (36 hs.)
- Ciencia, Tecnologia e Innovacion en América Latina (36 hs.)
- Planificacion e Inteligencia Estratégicas (36 hs.)

b) Eje Economia:
- Economia de la Innovacion (24 hs.)
- Teoria de las Organizaciones (12 hs)
- Transferencia Tecnologica (18 hs.)
- Indicadores de CTI (18 hs.)
- Financiamiento de la CT1 y Cooperacion Internacional (18 hs.)
- Formulacion y Evaluacion de Proyectos de CTI (18 hs.)

¢) Eje Ciencia y Desarrollo:
- Ciencia, Tecnologia y Desarrollo (36 hs.)
- Produccion y Apropiacion Social del Conocimiento (36 hs.)
- Sistemas Nacionales de Innovacion (36 hs.)

d) ) Eje Gestion:
- Gestion de la CTl en la Empresa (36 hs.)
- Gestion de la CTl en el Sector Publico y la Universidad (36 hs.)
- Gestion de la Vinculacion Tecnoldgica (36 hs.)

Seminarios avanzados y de investigacion

- Tépicos Avanzados de Innovacion (36 hs.)
- Tépicos Avanzados de Evaluacion y Prospectiva (36 hs.)



- Taller de Tesis (36 hs.)

- Seminario de Investigacion 1 (36 hs.)

- Seminario de Investigacion 11 (36 hs.)
- Seminario de Investigacion 111 (36 hs.)

Politicas de Ciencia y Tecnologia

Anaélisis de las relaciones de la ciencia y la tecnologia con el Estado y el Poder. El
proceso de toma de decisiones en el campo cientifico y tecnoldgico y los mecanismos
de control por parte de la sociedad civil. La interrelacién de los diversos actores en la
elaboracion de politicas de CyT. La planificacion por parte del Estado. Conceptos clave
en la politica y la gestion de la investigacion. Instrumentos gubernamentales para la
politica cientifica y tecnologica. Planes de investigacion, programas, cooperacion
publico-privado, parques y centros tecnoldgicos.

Ciencia, Tecnologia e Innovacion en América Latina

Los desarrollos de CTI en América Latina. Los desarrollos iniciales. Las grandes
instituciones de la I1SI (Consejos de desarrollo de CyT, institutos de tecnologia industrial
y/o agropecuaria, etc.). Fundamentos, criterios generales y légicas de funcionamiento.
El perfil del sector privado. La crisis de las décadas recientes y los nuevos desafios
(competitividad, empleo). ElI redisefio de las politicas publicas. Los cambios en el
sector privado (apertura, transnacionalizacién, conformacion de redes, mercados
ampliados). Replanteo institucional. Analisis de las experiencias internacionales: casos
de paises asiaticos, CEE y USA.

Planificacion e Inteligencia Estratégicas

La planificacion en empresas y otras organizaciones. Metodologias y préacticas de la
planificacion. La innovacion tecnologica y el enfoque integrado de estrategia y gestion.
El pensamiento estratégico; el enfoque integrado entre estrategia y prospectiva; el
diagndstico estratégico. La gestion del conocimiento en empresas y organizaciones,
experiencias internacionales y del medio local.

Economia de la Innovacion

El rol de la tecnologia en el desarrollo econdémico: revision de los diferentes enfoques
teoricos. Los diversos modelos de andlisis del proceso innovativo. Teorias de la firmay
consideracion de la dindmica de innovacion en diferentes tipos de firmas. Los sistemas
de manufactura, proceso de trabajo y cambios organizacionales. Nuevos paradigmas
tecnoldgicos y competitividad. Conocimiento, aprendizaje y desarrollo de capacidades
tecnologicas. Desarrollo tecnoldgico, ventajas comparadas dindmicas y patrones de
especializacién internacional.

Teoria de las organizaciones

Las formas de organizacion de las instituciones. Fundamentos de la organizacion.
Formas de fijacion de objetivos. Organizaciones privadas y publicas. Planes, programas:
indicadores y metodologia de seguimiento. Funciones, formas de organizacion y
organigramas. Herramientas de gestion. Especificidades para organizaciones de CyT.
Esquemas contables. Presupuestos: conformacién y seguimiento. Gestion de los
recursos humanos. Enfoques institucionales. Instituciones y contexto. Objetivos. Reglas
de governance. Sistemas de incentivos. Grupos de intereses y formulacion de politicas.
Co-evolucion de instituciones y empresas. Analisis de los procesos de cambio



institucional.

Indicadores de CTI

Fuentes de datos de ciencia y tecnologia. Manuales Frascati de la OECD (Frascati, BTP,
patentes, Oslo y Camberra) e Indicadores bibliométricos: el Institute for Scientific
Information (ISI). Disefio de indicadores de CTI en la experiencia internacional y de
América Latina. EI Manual de Bogota. Disefio y analisis de encuestas de innovacion.
Presentacion de resultados. Nuevos indicadores de ciencia y tecnologia para la
evaluacién de la investigacion. Indicadores de impacto social de la ciencia y la
tecnologia.

Transferencia Tecnoldgica

Modelos, canales y actores del proceso de transferencia de tecnologia. Fuentes oficiales,
comerciales y académicas de informacion. El sistema de patentes como fuente de
informacion tecnoldgica. La infraestructura informativa en ciencia y tecnologia: el
acceso a informacion, el proteccionismo cientifico-tecnologico en los paises
industrializados. Impacto de las tecnologias de la informacion sobre la gestion y la
produccion. La capacidad de absorcion como elemento determinante para los resultados
del proceso de transferencia.

Formulacion y Evaluacion de Proyectos de CTI

La gestion de proyectos y sus principios fundamentales; el ciclo de vida de los
proyectos. La evaluacion de proyectos: evaluacion ex-ante; seguimiento, monitoreo y
evaluacion; evaluacion ex-post. Tipos y caracteristicas: proyectos de investigacion y
desarrollo, de innovacion tecnoldgica y de cooperacion internacional. La evaluacion,
seleccion y priorizacion de proyectos de CTI: modelos, métodos cuantitativos,
cualitativos y de andlisis bajo condiciones de incertidumbre y riesgo.

Financiamiento de la CTI y Cooperacion Internacional

Financiamiento de la CTI: enfoques y estrategias; tendencias actuales en la financiacion
de la innovacion en paises en desarrollo. La financiacion de la CTI en América Latina:
fuentes, modalidades e instrumentos. El ejemplo de Argentina: impacto de los
instrumentos de financiamiento de la CTI. La Cooperacion Internacional en CTI: breve
historia e impacto en América Latina. Planificacion, gestion y evaluacion de la
cooperacion internacional en CTI: evolucion del tema en la regidn, aspectos
conceptuales y metodoldgicos. Nuevas tendencias en la cooperacion internacional:
enfoque empresario y orientado a la innovacion.

Ciencia, Tecnologia y Desarrollo

Ciencia, tecnologia y sociedad: diferentes modelos de analisis. La dimension universal y
la dimension contextual en la investigacion cientifica: centro y periferia. Modelos de
desarrollo y modelos de produccion cientifica y tecnoldgica. Enfoques sociologicos de
la innovacion tecnoldgica: tecnologia, cambio tecnoldgico e innovacion. Procesos de
difusion e impacto de tecnologias: controversias, conflictos, actores relevantes y analisis
del riesgo. Sociedad de la informacion.

Produccion y Apropiacion Social del Conocimiento

La naturaleza del conocimiento cientifico: abordajes clasicos y nuevos enfoques. La
organizacion de la investigacion cientifica. La produccion de conocimiento: el nivel
micro del analisis. Modelos de vinculacion entre la produccion de conocimientos vy el



sector productivo. La utilidad social del conocimiento: el debate tedrico. Ciencia y
ciudadania; derecho a la informacion; problemas éticos en la produccion, difusion y uso
de conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Sistemas Nacionales de Innovacion

El concepto de Sistema Nacional de Innovacién (SNI). Revision del debate tedrico
sobre los SNI. Las dimensiones institucionales y organizativas. Sistemas abiertos,
Sistemas sectoriales, Sistemas regionales y Sistema locales. La dinamica y evolucion de
los SNI. Las especificidades nacionales: el SNI en América del Norte, Europa, Asia,
América Latina y Argentina.

Gestion de la CTI en la Empresa

Aspectos conceptuales y metodolégicos de la gestion tecnoldgica: el desarrollo de
capacidades tecnoldgicas; el rol estratégico de la gestion; el aprendizaje tecnologico, sus
etapas y estrategias; el desarrollo de las actividades internas de I+D; el uso de la
informacién técnica y la construccién de la memoria tecnoldgica. Evolucion de la
gestion tecnolégica en América Latina: impacto del concepto de innovacion
tecnoldgica. La innovacién tecnoldgica: innovaciones incrementales y estratégicas.
Aspectos estratégicos de la gestion de la innovacién: fuentes internas y externas de
innovacion. Integracion vertical, diversificacion horizontal, acuerdos de cooperacion y
alianzas estratégicas.

Gestion de la CT1 en el Sector Publico y en la Universidad

La I1+D en el Sector Publico y en las Universidades: importancia y funciones esenciales:
desarrollo de capacidades, aplicaciones del conocimiento, apoyo a las actividades
educativas y difusion del conocimiento. Las actividades de CTI en las Universidades
Argentinas; universidad, investigacion y profesion académica. Gestion de centros e
institutos de Investigacion y Desarrollo: marcos generales y estrategias institucionales,
experiencia internacional y casos destacados del &ambito de la Argentina.

Gestion de la Vinculacion Tecnologica

La produccion y comercializacion de conocimientos CTI. La vinculacion tecnoldgica,
puntos de vista del sector publico y de la empresa; enfoques criticos. Criterios,
metodologias, instrumentos para el desarrollo de la vinculacion tecnologica. La
propiedad intelectual y la confidencialidad en la vinculacion. Gestion de la vinculacién
tecnologica, modelos institucionales en el ambito internacional, regional y argentino.
Programas de fomento de la vinculacion tecnoldgica y de la cooperacion entre
empresas.

Tépicos Avanzados de Innovacion

La innovacion y creacidén de nuevas empresas en areas intensivas en conocimientos.
Modalidades de apoyo: polos, parques cientificos e incubadoras de empresas de base
tecnoldgica; experiencias internacionales; las experiencias en América Latina. Las redes
como ambitos especificos de generacion y difusion de innovaciones. El debate sobre los
polos, parques e incubadoras como instrumento de politica industrial. El capital de
riesgo: conceptos, situacion en América Latina y en Argentina. La aplicacion del capital
de riesgo para la financiacidn de nuevas empresas: criterios, metodologias, experiencias
y estrategias de desarrollo y formas de negociacion.



Tépicos Avanzados de Evaluacion y Prospectiva

Interés e importancia de la prospectiva como instrumento de planificacion y gestion de
la CTI. Metodologias: Método Delphi, Paneles de Expertos, Construccion de escenarios
tecnoldgicos futuros. Ejercicios sectoriales de prospectiva. Identificacion de tecnologias
criticas. Implementacién e impacto de los resultados de ejercicios de prospectiva. La
evaluacion de las actividades de CTI.. La evaluacién de la CTI en la universidad y en
las empresas: criterios, metodologias y modelos de gestion. Criterio y procedimientos
extraidos de la experiencia internacional y local.

Taller de Tesis
Orientacion metodoldgica para el planteamiento y desarrollo de una Tesis de Maestria.
Elaboracion, discusion y aprobacion del proyecto de Tesis.

Seminarios de Investigacion

Se presentaran investigaciones desarrolladas sobre aspectos tedricos o aplicados de la
problematica CTI, finalizadas o en curso (en ambos casos con resultados publicables,
segun los estandares académicos habituales), que tengan estrecha relacién con los
contenidos y objetivos del programa. Se discutird el marco teérico-metodologico de
base y los principales hallazgos registrados. EI Comité Académico de la Maestria sera el
encargado de seleccionar y proponer en cada periodo académico la/s investigacion/es
que integrara/n el Seminario y de gestionar la participacion del/os investigador/es
responsable/s.

Régimen y secuencia de cursada. Titulacion

Cada uno de los dos afnos académicos se divide en tres trimestres de 9 semanas, con una
cursada total de 12 horas semanales.

El régimen es de caracter presencial y las clases se dictaran los dias jueves y viernes en
el horario de 18 a 22 horas en las sedes de Capital Federal, y los dias sabados de 9 a 13
horas en el Campus Universitario de la UNGS.
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. L Innovacion Ciencia
Politicas de Ciencia 'y !
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Financiamiento de la CTI
y Cooperacion

Planificacion e Internacional Sistemas
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TITULO DE MAESTRIA 720

La aprobacién de todas las asignaturas correspondientes al ciclo de MGCTI y de la
Tesis correspondiente dara lugar a la obtencion del Titulo de Magister en Gestion de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, que sera otorgado por la Universidad Nacional
de General Sarmiento.

Aranceles, becas y contacto

Tanto el costo total del Programa como las modalidades de pago deberan consultarse en
la Secretaria de la Maestria. Hay becas de reduccion arancelaria, cuyo otorgamiento es
por orden de necesidad y mérito. Asimismo, la Secretaria de Planeamiento y Politicas
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion productiva otorga becas de ayuda
econdmica a los profesionales interesados en realizar este Programa. Para mayor
informacidn sobre becas disponibles, puede tomar contacto con la Secretaria de la
Maestria.



